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Visi & Misi
Vision o- Mission

Visi [ Vision
Menjadi pemimpin dalam usaha penyedia solusi
bisnis teknologi informasi

To be a leader in Information technology business
solutions provider

Misi / Mission
Membangun cara hidup yang lebih baik melalui
teknologi informasi

To build a better way of life through
information tecfinology

Nilai Utama Core Vaolues

« Fokus pada pelanggan fustamer Focus
= Inavasi Innovation

« Kerjasama Teamuwvork

= Kesempurnaan Excellernice

« Integritas Integrity

DYVIACOM




Sejarah Perusahaan
Company History

o5

PT Dywvacom Intraberm. Thk (sslasputmya disebut Dyelacorm)
bendie pada 16 Movernber 1995 berdasarkan Akia Pendirlan
Mo 107 yang dibuat dihatdapan S Perr Heney SH. Nataris
di Jakarta. Marmpir setshun sojak tampgal torebet. Dyiacom
FrEnguius ijin pricsip dan aperasional serdya menyiapkan
aunber dxya manusla (SOM) dengan dibarty OMNES
Serdres sebagal konsuftan. Bulan Septemberl 358, Dyviaiom
resmi menjadi salah satu pemain & kancah intemet Sanine
Provider {15P] dengan merk usaka D=kt

fyaal penditlan Dyeiatom ditandsl dengan lakirmya suatu
pelayaman j3sa sk=es infemnet dengan kecepatan empst
kali et besar dan perusahaan ISP lammys peda ssat it
interewt Backbonw yang rmumjadi andalan Dywiacom saat
it dtenjang oclab sshiran serat optik dan satelt Langsung
ke Armerika Sehrsh System komouter dan jEingannye
dirancang secars kbisus yang memungkinksn Dyviacoem
beriembang dengan pesat dam dapat mengakomodas
penigkatan penggena vany oendening fenss meningkat
Cersain wystarn yang bersar dan handal adalah sargat penting
rrengingat focus Dywviscom adadsh mermbargitkan finat
penggena (ntemat o Indonesia dan sskallgos mendomong
para wsshawan gslongan  kecd - menengah (UM untel
mengenakan tekroiog intemet dalam berbsni

a7

Fada famuad tahun lm.ﬂﬂﬂtﬂmﬂﬂlmmlkﬁﬁrﬂm
atar anak muda, Peagalaman teigh memindetian bahwa
anain rada bereaksi sangat postd terhadap perkernbargan
twinoiogi, Memka adalah golongan yang mrengpunakan
tehnoiogl sebagal susiy baplan gaya hidup. Cieh sebab it
untuk lbebih cepat mensoslalisasiean pengquREan intemet
sebaligus mempopuiedan  eberadaan Deiscom maka
dibangumiah suatu portal mmaja yang bemarma Dithy, Cormu
Tanggapan tethadap kehadiran Dby Comm sangat ballc
Barbagai 1agarm program remaja dapet dinlkmaet oleh kaum
muda can chattirg caline, konsufast belani. besta seputar
artis, dan termasul arara siramen mhant Puncald prestas
ity Do adalsh pada akhir tabaen 2000 s,
portal i mamjadi nominator dadam peng hagaan sius portal
T b, ek ftarkPless B Do dalam 12 BC Avwards 2000,

]

Saeiring dengan kebotuhan para B dan sesua dengan mis
Dyviacom sajak aval waloni - mengemhanghan KM molal
internet, maks peresahaan ini & w@hun 1538 menciplakan
suat divisl Dary vaeg disebut 'Dysdacom 1T Sobution’. Divisl
inl melzyant segata bebutuhan wsaha dad pengembargan
softwam faplikasi. perancangan  fringan  seperti  Local)
Wide Ama Mebwork, mstalasi omputer teraut peranghat
BoRueEEE ey, permbuaten system infarmast dan instalasl
pengamEnan [aringan Laganan fasa IT Soluton separi web
design and pogamming. leared e, banner dsn domain
narme feten dibanksa

DA

ey

FT Dpdacoen intraboms, Thi (heveda affer referred fo
35 Dywiacom] was esiabiished on Movember 15 1595
paspd aw Armicles of inoorporatian Mo 107 arees ug in
the prozenoe of Sitd Pertiow’ Menny 53 Nalavy in fatarfa
Nearly one year affer the esrablishrnel date, Dyaaram
aaplied for fts peincipal and eperational ledncas.  Then
immegiately procaed wath the pragation of Its Auwmarn
reEouneeE, Being AsrEred by DMNES Services aF Hhe
ravispltant  fo September 1398, Dpwacom afficially
bacams one of e players in pie Reid of internet Service
Prawider (ISP with the beand aame of O-hat.

Offerine the fapfest Imfernet arcess io Inoonessa, fawy
timps frstar than the parsting Sensices pronded by offner
5P, manked Fhe bepimninp of Tyearorr, The fobecried
Hackbons Buil by Dyaacom Wil suggorfed by 4 St
bimk wsing Sber gpbic aod sarelie connection o The
thoited States AN the computer system and oehaork
was especially desipred by OMNES o anlticipate the
mxporantial pronth of ixtermet Lders snd S accommodate
the expaasion of Oywaoom. A ael-plnned mefeom
spstem 3og sesilianr festucioe wae nacsssany fo
support Dywarom s man fores of encouwragmg the
inferest of infeviel vsars & imdonesia ard fa enfance the
Srrall Mpdieim Entecprise s (SME's) fo wtitive dhe Infeme!
PRSI 8T Mhair Dl

TaarF

i faroary 1987 [Mywiacom focused @ aitenfion o
develop e pouth macket. Experianses fad shoest Hhatl
youty peopde reacted pesitivly fowaed new Bechaedogy
imégntion. They weve the ones wive spplied fechooiogy
=5 part of thair moderr Wastyde, Thenrfore fo furdfer
mpurase the wse of infered aod fo increase e
papianty of Dyiacome Mux fomparry Mhn laonched
& poults porfal caled DNfp Covn The oufcome of Diffy,
Lo was guite cvemwisiming. There mse many exnting
praprams for young metders fournd o7t pontel soch
2%, on-ime chalting, comsultalion, shogping, elebertes
A, RS Sounifas deniaprrnears. The g hipint of Oiffy s
EkIELEACE wds af the g of the ke J000, athen Mask Plus
& D i e 12 60 Awards 2000 nominated this porsl 25
e berfpods!

reas

it the svic-grawing seads iy the SMETS amd folloiwing
the main forus of Dywaoom since the beginning. whach was
o devielap the SHE's market using fnremmet, M comaany
in 1998 establisted itz mew divsion caled Twwiacom T
Solulion’. This dew dhwsioe was sef up fo provide sevvces
in fire aeea of softwane & application develapment, Locsly
Hide Ares Natwerk astablishvrent. computer instaliztion
Slong witlh s suppariing aoplficaiion. mfanmation system
implamertation. a1d aefweeny secunty Frstem. Besaw 1T
soveees, suol a5 wed desion and progearmiming. eavad
fiae and Somain Aane oeahion was ceabinualy iealaia




2000

Padz akhin tohum Z2000.0ydacom kemball mermbust
kgjutas di dunla telnalogl Informas di Indonesta dengan
berhamilnys  mencatatkan diri ol Bursa Efel [akmma
sebagal peresabaan Teknologi infoemasi yang pertama
Adalah suatu langkah vang tepat bagi Dywiscom untuk
melshukan pencstatan, berbubung pervsshaan  inl
sedang mempersapkan din untek menjain hubungan
kerasame dengan penusahar-pensahasn ssing  dan
juga mulai membangun elsistensinga di dassah-daerah
Werasama dapn  wontrek-montak  dad petusahadn-
perusahaan multingtional [ugs sudah banysk ditangan
oleh Dywiacom

2001 - 2003
Sepemjang Tahun F0O0L - 2003, Dydstom  tesus
mengembanghan ssahanya ol tdang aplikash dan solus)
Teknologi Informasi untuk pars pelanggan s=tall dan
jarporat. berbagai produk teperti WOIF dan franchiss
dipasarian,

1005

(alam tahun 005 peigeseran usaha dari rited e korparss
manjadi semakin myata Hal ini ditandai dengan semakin
kuatrya infrastruktur persarcan dalam bidang layanan
wineless, Mberopte Intemel Ready Podl, \Vimual Prisate
Metwods [VOM] dan infrastrubter berbasis I8 maupun
{pan Soumne

2008

Tahun 200E - 2007 leyanan [riermet korporass menmghat
semakin talam seming dengan peningkatan pelayanan
infrastroktur perseman dengan  menggunskan akses
lokal maupun infrastruktur dengan fiber optic, sehingga
maningkatkan performante  bandwidth, baik  dari
hecepatan maupus rellablitas

2007

Tahun 2007 adalah tahunyang membawa Kemajuan yang
cikup peiat basi petformance persercan, dirmana dongan
masuknya PT.Philadel Tena Lestan berdampak pada
kznaikan harga saham OMET y@itu yang tadayz berkdbzar
Rp 100 Izt maningiet sampai i harga Rp 600 pada swal
triwelan Kegmpat tahan 007, Sedanghan peda triwulan
pertama tahun 07 perseraan telah merealisasikan
sprategic plannya, yaily dengas mengirimaan Tenags-
teraga profesional ke workshop APRICOT (Asda Pacific
Regional [onference on Operstional Temology] yang
brsertitikasi intemasinonal, yarg diselengdarakan di Bak
pada Bulan Fobrisas 2007, Jan & tahun 2007 perseman
mulal beigerak ke aah IPV-B Beady [interset Protocol
varsi-g), dan Ol tshun 2007 rrga telah termonekst ke
faringzn IPV-E Clobal. Dengam tedoneksimyz IPY-E il
menandakan bahwa perseman semakin siap menghadapd
segala dinarmika tekmologi yang akan torjad:
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2000

Ar the erd af the pedr 2000, Opwiacom surgnded he
T fndustirgy i indonesia again by seocessfully amlisting
e ghares & Mhe fakarra Stock Exchanpe as the S T
Comnpany going pebic. For Dywacoos o was a caliadated
step bt becomd & public COMpNTy Siice BN company ivas
prEpanng Fealf fa snter profects enlth farsign paeirmers
a5 wel! 35 Iv expand & e to weal aveas i regand fo
prajects with foreign partmers,  Dywsoemr fren’ sicoeeded
sipming camiract Wit rmoltinatfonal companies esgfing i
frdloviesiad fo develag IT salubiom,

2000 - 2002

Thropety owt B pears A0 - 2003, Dywaradn condimued to
EXAHTE TS bersinass i (e aved of poplcabion deveiammen!
A IT Sotetion for retadl snd Corperate oitents, peoducts
Al a5 VP (Vielee pver bmfermer Profiopal) amd frascii'se
e promaded

F00F

I pear A0S Bhe shifting from retad infe conparste areq
ity Becorming appanent, comipany  Emalirs G eeeriess
fThreogliy. Mtormwd Roady Part, Virtnal Private Natwonk
(VPN aad obhier infrastrueiire base on P oF Open Sourca

2008

Durivg the pears 2008 - 2007, carparate frfermel sevvices
Incrazsed sharply e with the Increasa in infrastructive
services of fhe rampany by wsing Jocsl arcess &5 mell 25
infrasfracine Witk Fber oplic, Wading (o $e increase
taridfen'dth performance, eéther in speed ov iR reliatality.

Joar

e pwar JOOF fhas been & pear faad Srouph! sobstamiial
propress i thie performrante of e company, et fhe
eatrance of PT. Philaded Terca Lostan aiich brought #
positive impact o ohe mise of OWET shams prre namely
from arownd Rel00 meeasiny o fe Ro600 & the
bapinaing of the fourth guarter of the pear 2007 Wikile
durirg Hre ikt giarter of e year 2002, the company
Bas realized (i3 Strategic plan, mamely by sandiog M5
professipnal perspmned o fhe APRDT jdslz Pacific
Replpnal Conference on  dpeationa!  Techoology!
worksiog st imternadional

cortification, wivch mas fold 'n Bal in M menth of
Fetvirary, 007 dad 0 J00F He camplny STarred fo e
towand IPV-E Ready Tmternet Protocsd Version &)L and in
2007 alzo vhe conrection fo IPVSE Claba! netword hes
beer reaiioed. With s (PV-F fonmection. He compamy
frars avdently bean mene and more meady fo faoe the
FascneReal SyRartics PRET ave fo aaro,
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Tahun 2008 Perseroan terus Bedfokus pads layapan
internet korporast Pefsenoan [uga terus meng up-grade
keahlizn parA profesionsl, yaitu cengan menginmian
tenaga engineer uniuk mengiketi SPRICOT (Acia Pacific
Regionsl Conference an Dperationz| Technokagy] yang
disdskin di NMew Zezland. Hal terebut telah ditakulian
juga dalam rangks merealisasikan  Strateglc  Pan
Fememan dan meaunjukan kesiapan Perseroan dalam
menghadapi persaingan Ghabal

009

Seinng dengan  peningkatan  infiastruktue  intemet
yang mskin baik. indenesls menikmati | skses intemet
wang mmakin baik dan makin murah. Pomemoan juga
malifat tumbuhmys peluang yane makin besar dalam
pengembangan kosten websie dan T Solution Khusisngs
untuk pasas korporst Oieh karenz ity pada tahun 2005
Pererman mulzl  mengembangkan  Waytodsal com
Oygahregitam dan TRECS

Waytodealoom adalal portal bisnls ke besnis yaag
dikemzangkan  gatuk membsnty para  angpotanya
memperilas pasar dan mencan sumber-sumber hahan
baky Baru urtuk wsahanya, Pasar utama Waytodeal
com adalah porusshaan-ponusahaan UKM (saha Kecil
dan Ménengah). Sementars Ogsfrigl carm sdslsh partsl
diskon yang dituzsian entek konsumen mada  yang
memdutubkan infermasi diskan. befanja dan gaya hidep
TRELS (Tera Retail Cearing System) adalah aplikasi supply
chain yang dibuat untuk kalaegan mdustei, dstrbutor
sampal dengan retaller yang membanto perusabadn-
peeusahiazn tersebut dalam mengatur persedizan dan
[aitwal produksi sehinpga meningkatkan «fsensi dan
sfoktivitas perusahaan-perusahaan temebut

20

Fokies Perseroan pads pasar horpoaat tetagdipenahankan
dan terfihat peranm menjadi semakin nyats =eet Dhvsl
Thyviscom IT Solution’ yang terss manjadi penyurmbiang
pendapatan terbeiar perutabaan woak tahun 2005
Blamun demikian Perteroan |oga tidak menutup mata
atas pertkembangan terbaru galam duniz Teknologl
infarmasd yang bisa menjad pefuang atau justeu ancaman
bagi biznis Porsersan. Cloh karena itu pada tahun 2010
Pergroan molakuksan riset Cloud Computing  sacara
rhendalam don melskukan persispan prodick yaag tedoait
dengan Cloud Computing.

20m

Pemgrcan  masih tetap  mempeitabankan dan
mengembangkan pangsa paser cofporate Takun JOIL
iT spdlicn masih memegang peran dalam pendapatan
FRFREEn,

Gergan melihat pesstnya periembangsn e digtal
marketing, maka porsorcan mesgambil pekianyg dalam
blamls web deswgn dan macketing online  Persersan
mengharapkan k3l inl akan melengkapl sevis yang
dibarikan ke client

DA

2oox

Dy Hee pesr 2008 the Compamy coerbinged fo foces 5
Sffovts on corpaate nfemet senwoes. The company also
kppt ypgrading the enpertice af itF professiomals samely
by seding i evigimeevs fo atfend the APRICOT | Asia
Easlfic Regions! Conferdnce on Oparafiona Techaolagy)
il was held fo MNew Jeland, ThiS has ase bean
parformed in the effart to realize e Company Strategl
an and fo showe prepanedaess of (e company o facing
ot competifion

2009

Algme with the internsl (rfiastiuchneg  improvemant.
Indpnesiseminy s iien mierret arcessandTheaperimtammet
rot. The coumpany also sies Siorinye opporturiities in Wel
Content Developmend aod [T Sofution for the corporate
rrarcer. Therefove, &7 the pear 2009, the company began
o devefog Wayredeal oo, Oysivugtoam amd TRECS,

Waptodeal covr 5 2 busioess fo busimess pavial develoged
o telg s merrbers bo expand el markel aod falp
them it iookiay v sowres of malensals ey aeeded,
The main manke! of Wartooeal com ae SMEs (Smal and
Mpdium Enfenprizes). Whike Opafrogicom 5 3 discownt
partal infended dinwioped fov powng consumiees Wi
need information or dRCoUREs. shapping aid Fiestyle.
TRECS (Ters Retall Clédsng Spsterm i & sopply chain
spplication made for 3 chain of indostny, ofsinbutons fe
refaiers. TRECS helps companies manspe imvamiony and
production schedulas bedter Ie result m the imprssssmeed
of the wiffcarnry angd affoctianess of T gr CoMPamiEE.

i

e Compamys focos on the coqpovate manket sl fv
retainied and e wiible molr of Opeacon IT Sofafion”
Vit frds berame moe obvinis throoph fombimoparsty
baing Hhe biggast revesus conlrButar o Ihe coompany
sice JOO5. Hosaver. the Company aise o0 nol w2
biing eye on the lafest developments a1 the world of
infarmaticr Tecimplogy wiuth? o b a7 ogporfanily
or ot 2 threat fo the Cormpary's buesingss. Thenrione
in 008 the Company donciyted Do Cavnpotivg in-
gepth reseanh ang grepae peducts ralated fo Clowd
Compiting

2T

The Company SO mamain aad eapand the copoaie
mankef segrment. Amdiw 2002 T solutien 40 taks e rale
i CoTREdry SEVERLE

By smng the repld growtlt of e madketing dignfal e,
the compdaany Fake the chanrs in wed desipn buslress and
cmline macketing. We hope the besiness wil! complste o
FEFWIES for rbents,
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lkhtisar Keuangan
Financial Highlights l

Penjualan Bersih Jumlah Aktiva
Net 5ales Totfal Assets

[ |

- = -
=1 :‘H ." ik Sl

Laba Kotor Laba (Rugi) Usaha
Gross Profit Operating Profit [ Loss)

Jumlah Ekuitas [Defisiensi Modal) Laba (Rugi) Bersih
Totol Equity | Copital Deficiency) Net income [ Loss)

DYVIACOA




lumlah Kewajiban
Total Liabilities

11 1

Aktiva Lancar/Kewaliban Lancar
Current Assets/Current Liabilities

Jumlah Kewajiban/Ekultas Total
Liabilities/Equity

lichtisar Keuangan
Financiol Highlights

Aktiva Lancar/Kewa)lban Lancar
Current Assots/Currant Liabilities

N

ﬂii"

Jumtah Kewajiban/Ekuitas Total
Liabilities/Equity

Jumlah Kewajiban/jumlah Aktiva
Total Liabiifies/ Total Assefs
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Iichtisar Saham
Summary Of Stocks

EFL Philadal Feera Leckad|
L CFERE TR

Jutriah Larebad Saham 154000000 1154, 0000, 000
Fapialaas Pasar (aaam Jukaan Rupan) 8 e LA (O | ; i
Laba per Eaham { Dalam Fupiah) i 3]

DA




Anafesis Heusngan berdasarkan laperan keuasgsn untuk
tahun y2rg berakhir 31 Oesemmber 2011, 31 Desember
2010 dan 1 januasi F010 § 31 Desember 2009 yang
tefah diaudit oleh Kantor Akentan Publik “Krisnawan
Busroni &chein & Alamsyah®,

Pendapatan Usaha

Pendapatan Lsaha  selama @hun 2011 teratet Ap
18371 mitvar, nail 11.8% dibandinghan tahun 2010vang
tercatatl sebesar Rp 16,425 mibyar

Wenabn  ini  pads  dasargs  disebabhan  adanya
pengembangan produk baru kamil valtu IT Sodgtion yang
mendapat Tanggapan balk dad pare pengguns fayanan
dan benimibas pada peningkatan pendapatan usaha

Beban Pehok Pendapatan
Bebas pokok: Pengapatan sefama fahun 20011 adatah

sehesad Rp. 13,614 milyar atau nalk sebesad 17,.5%
dibandimghkan tzhun 201 0yaitu sebesar Ap 11585 milysr
Sdapun kenaikan Rp 2029 milyer dari beban pokok
pendanstan solame 2011 sdaian terialt depgan kenaikan
pendapatan usaha pada 1abup 2001

Baban Usaha

Bebam Usaha selama tahun 7011 adalah Ap 3831 milyar
turum febessr 1035 dibandingkan dengan tahuwn Z010
yang tercatat sebesar Bp. 4,274 millyai

Hal ini dipengarubi oieh penurenan biays pramosi ata
higya penjualan

Laba Usaha
Laba gszha oi 1ahen 2011 dizksl sehesar Rp. 935 |uta
dirmana di tahun sebedummya dizkul labs wsaha setesar
Rp. 565 juta

Kenaiumn |aba usehs inl pads decarmya kirens kenaikon
pendapatan usaha gan Evanan 1T Solution

Pendapatan Laln - kaln
Sefama tahun 2001 masih sama Dengan Exhan 201D
dipersheh pendapatsn inin - i3 bersit Ap. 44 juta

Laba Barsih

Selarma tahun 2011 tercatat [sba beriih sebetar Rp, £94
juta, dimana |abs becih tahun 2000 tercatat Bg 435 jula
Henaikan laba berzéh sehesar Rp 250 jute Stad nadk
selitar 58%, terutama hasll das kenalkan pendapatan
usaha selama tahen 2011

Assat

Total &sset per akhir talun 200Y mencapa: Bp 17,119
milyzr. natk Ap 473 juta ataw 2 8% dibandingkan tobl
st akhir tahur B0 yang sebesar Rp, 16,639 milyar,
Konaikan Aot ini terjadi karena kenaikan jumiah pivtans
ugana sehubungan dengan rmeningkativa pendapatan
usafa

Analisis Keuangan
Financial Analysis

Eiravcial analeals based ovw Moarcial statements for the
vear anded Decamber 31 20131, December 71, 2000 and
fanuary 1 20007 Decemiber 51 2005 winch hawe been
audited by Pebic Arcopmtant “KnEnawan, Busrond Anfein
E Alarmrayah™

Operafing Revenus

Operating Aevanue fv the pear 2001 was Ap 18371
bitan, v 11 &% compared to Bhe weat SO0 wivich war
rarorded af Ap 15475 bilion

The incraase is basicaly impacred by the develapment of
o mawy pepdcts: T Sofufion thar gois & pood fesponse
fiom the wsers of senvices and IMgSied o OCEaSIE
FEVRTIURS,

Cost Of Revenus

Castaf raveauss gy SRLY amolTis So. I3 514 Slion
o increased by 17.5% compared fo phe pear 2010 b7 the
ampintof Bg, 11 585 hbillip,

The Urcredds of Rp 2 029 bilttan af cosr of e vivues daring
S011 15 refated fo the inorezsa of Opssting Revanue in
ear I

Operating Expense
Daeratide Expenses for the pedr 3011 was Rp 3831

bittfan. 2 fecrease of 10 3% rompared wath the year 110
which weas recovded af B 4.274 5ilion

This 5 inffueaced by the seduction of prormalion cost o
et of 25k

Prafft From Operafions

e prodit from aperafices in the year J01 1 acknpadedpad
&t A 825 millian, winich ackrawledieed &7 He geor jear
profir froor aperston of Ba. 565 miilion

The incréass ir mofl was oentaly doe fo biphe
ravETLEs from IT Sodibion senires.

Dther Income
Cing the year 2001 & the same with e year 2010
Ser sy OfeT ANCATe - I‘H.':I'.R,ﬂ. i TR,

Net Profft

Hunng the pear F031 ecovded & met proltf of Ag. 94
srtilfion, witend Hhe et grolit ot F0I0 s Ro, 439 sillion,
The idcreadse i pet grofit at e FR4 milion o U
anronimatedy 58%.  awas primandy the sesul of an
inCrease i aperating revenves diring J01T

MAxwets

Total Adssefs af e énd of 2010 mached Hp 17118
biftfan, up Mo, 4738 milon or 2 8% compared o pea-and
SOI0 torad #esets of Ap. 16,623 bilon

This . incregsing 0. 245885 /5 ravsed by An iFeasily

SNl of Nrouafs edeliille 0 feanechio et the
INCreaso i mperaniTg revenod.

DYVIACOA




Analisis Keuangan
Financial Analysis

Aset Lancar dan Tidak Lancar

jumiah &=et lancar pada akhic takan 2011 sislah sebesar
Rp. 2, Z82 mityar, sedanghkan pada akhle tahon sshelumnyz
terratat sebasar Ap. 1609 mihyar

Kanaikan sebesar Bp, 673 juts imi tenadi sebagian besar
pada peaingkdtan giutang usaha

fumizh zse1 tidak =ncar pada akhir tahun 2001 sandin
sebesar Bp. 14,837 milyar, tures Bp, 193 juta #tau turun
1,3% dar pada aihir tabipn 2010

Penusunan ini disebabhan sleh perumnan nidal akibat
QEFUSIT A,

Hewajinan

Total kewajiban per akhir tabhum 2011 sobesas Rp. 4,278
milyar. naik Rp. 2.089 milyar dan akhir tabun 2010 |ah
yENg tEscalar sebesar Ap. 2,185 milyar

Henpalkan 0l et dengan kenaikan kewajizan tidak
fancar yaitu kenaikzn pada wiang usaha  dan utang
yang mampunyai hubungan mtimewa, yamg digunakan
sebagail madal keda dan perussan wsaha [T solution dan
peryajian kambali

Hawaflban Lancar dan Thdak Lancas

jumlah kowajiban ancar pada akhir tahun 3011 adalah
Rp. .791 mibyar, dimana pada akhir tehun 2000 adatah
Fp. BB uts yang selimys naik Bp. 1731 mibyad.
Kenatezn signifiban inl terutama terjad| peds pos hutang
pajak dan hutang usaha,

Sedangkan mlsh Wewafban tidak lancar pada akhir
talien 2011 dan 2000 masing - masing sebesar Ap. 1,986
mibyat dan Ap. L6FE milyar,

Hanafean kewaliban tidak lancar pada dasamya efek dan
penambahan modal ketja yaite terihat pada atang pada
pibak yang mempoenyai hubungan istimewa dan Liabilitas
Imbatan Kerja.

Eluitas

pimbah ekuitas pada ahir tahon 7011 tecatat sehesar
Bp 12,840 mikyas, mongalami pendrdpan Bp, 1609
fmilby@e atsu serara 11.1% dibasdingkan tahun 2010 yang
terratat sebesar A 14,450 mikya

Penuminan glutas ini ferkat dengan penyaian kembsh
pada tahun beqalan

Likubditas

Hasko likulditas menggambarksn tingkat kemampuean
peruszhaan untuk memsenuhi semua kewapban lancamys
dengan menggunakan aset lancar

Famio Beuiditas akbin tabun 3011 dan 2000 masing -
rraskng sebesar 5959 % dan 287, 21%.

Dakam hal ind bisa disampaikan babwa posisi kas dan
investas jangka pendel perusahaan mavpun hiuiditasnys
afalzh masih relative suat

DA

Cuwrrevid Adsety srnd Nor Currerid Assets

The ouwmbers of Current dscafa i e and of pear 7011
is Bp 2 287 bian,. whereas ar the end of the puot year
repiErered aF Mp 160 Sithio,

Tha increasiry armownt of Re £73 millon mesf of alf
Bappenad o0 e incredde of rage reéceivalies

e numbsr of man-currenT @55s0s &1 ohe end of 2011
slone (5 fp 14,837 bivon, dowr Rp. 193 milian or dmar
1.2% from the pnd of 2000

Tie decredss was fug (o e

walie derline 35 8 resuit of deprieiation.

Liabiiities

Toral iabiifies as of the ard of 2001 /e Rp. 4278 Bilionm,
wp Ko, 2 089 bilinr o the end of 2800 whick recarded
1 e T T

Tivs Jncrease pelated fo the fnorease of Nom=Cuwrent
Liatuiifies 25 the fncrease of ) Trade Bzyables and relared
parties diekt wauch is emed a5 working cepital amd T
Solution bursiness sxparsion ang restate

Current and Nen-Currerst Liabiities

The arount of currernt Babilities 7t pear-and SO0 was
R, X781 &hilfan, which at the eod of 2010 wes Ag. 5&0
o, winich means op af Rp 1. 731 billign

This sigen'PraaT indrease Is malmly seea o the post of Tax
liabiiinas sng Trade fayshles.

Hharvas i rumber of Mon-Current Liabdi e s o e end
of 2011 and A0 respectvely smosating fa Bp 1858
Biitan amd Ao, 1527 hilffoer.

e increass i Nom-Cuoeat

Lizbilites is pasically am effect of working rapiad soditior
witich arso Seen o the dell forelafed parfy and LiabiViies
wnloyes baneiTl

Equity

e muwmber of aquity by the and of MIIE amowsted to
Ry, 12840 &ilipn, an dacrease of Ap 1509 Bilosn or
Fguenaiient fo 11,1% companed fo fe pear J00F sl
i recardad a0 R 14450 Bilfioe.

The decreass in equiiy /5 rslared fo the aoiition of restate
fiar The Fear

Liguidiey

Ligperlairy ratios descnibe Dhe wval of e compamy’'s Aty
it AN al its covvent Badiilities wWith cumant ssseis
Lagernaity ratio of the e of T and 2010 respacinely
AmeimgiTe fo S0 590 amd 287 A%

it tiyE case pould he selbowited that tae positon of cash
dvid I CORmpan 'S SRoeT-Tenm N ves et and Seadiny
iz st refanivaly strog




Selvabilitas

Sohvabilitas mesenukkan tirgkst kemampesn Perseroan
dalammelunas: sehurah kewagibannya,

Raso sohabifitas ekuitas pada akhir tahun 2011 dan
2010 adalah subesas T5,01% dan 97,850

Wislaspun demiiisn, perseoan oprimis mach memplnyai
hamampuan untick menyelesaikan sermud kewajiben nys
sehubungan tingkat likuiditas dan modal &=ija masth
cukup memadal

Kebijalan Deviden
Bend#izikan Berta ACxa Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang telzb dizktakan

Bampak Perubshan Harga  terhadap  Penjualan,
Pendapatan Usaha Berslh dan Laba Usaha

Perdgaan SeCas befials medakukan evalessi terhadap
harga juat produlkrga supaya harga |uad produbk masih
lompetitf dengan harga pasar

Mamun den gan brendharga jeta teivhomunikcasi cenderieng
manuren dan tingkst persdingan yang sangat ketat,
penurenen harga jeal tidak rampu ey memberlkan
dampak yang besar pada peninghatan penjuaiza

Prodpek Usaha

Fotensa penppuna (358 telekomunikas terutams intemet
dl indanesia cukup besas dan tergelong luds biasa. |lka
melihat situasl duniz saat ini. pesatnya pedeembangan
teknologi memang sudah Tidak bica dibendisng.
Kebutuhan akan [@5a layanan intemet terws mensmnss
meningkat, demikan pula potensi pasar pERGILND
internet di fndomesia. Selain E3ena kebutuhan akan
1eknakegi, perubakan gayva hidepinl pun mempengarihl.
Melihat hondis destas, maka Pereamman tetap optimes
proipel gseha dimess datang masih tetap balk asalkan
Fememan tetap [2% dalam mangambil setiap kesempatan
yang eda

Analisis Keuangan
Financial Analysis

Eolvency
The soivency iedicares the level of the Company's abiiy
o pay o sl of {15 Mabhiioies,

Sohvency ratir of equity & the end of 2011 and S50
amipanted fo 75, 01 % and 27 85 MG

MW LEY. e COMAMNTY I SpHISET S18T lhas e ablity fo
corngl e a8 of irs obligEtions wyardieg Loy ievel and
wking camiial (s sl guite sufficlent

vidend Policy
Harag o i Minures of e Annval Gengeal ey of
Sivaralioloer s iviel) 113 Dot Eoversd By nolieal

The \mpact of Price Changes on Sales, Net Operating
Revenves and Operating Proffr

The Company peviodicaly evaluate the selling price of iits
praducts o fhal the producT prices & sIl compatifive
Wi e maket grices

However mnth  the fend of geolinfng prices of
telprorTiisTiatian senvices ard e Arcrasimg Gl of
rornpatition . prive redueans ot ool abie [o @ve preal
ATORET Y ARSI S,

Busimess Prospects

Aptential usess of telecommunicalions services; espaciatly
the Nitermed &1 Indpnesiz B oglite farpe and ralatively
extraprdinany. I pou doak 3t thecursat stare pF e s,
the rapd sinvwlopmen? of fechmalogy &5 alteady ool be
comtainabees.

The read for Htere! Seenioes 18 constantly micrarsed, so
it the petential market of imfameat irsevs in indonesia In
addition tz ity need for Bechnplogy, Sfeshyie chanpes ane
e inflwencing,

Lopking A e abave conditions, the Compamy remains
COTTHELD S00UT te fuTore DUSINess (rosaecTs ane S
pord 25 lovg 28 e Cormapany hemains observarnt i falking

EVEIY anpoTunity.
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Corporote Governance

Goed Corporate Covemance menjaed] facus yang penting
datam pelayanan wsaha kamé dan dalam mencapal
sazaran bisnis. Hal inl karmi fakukan utk meningkatkan
ipperragaan dan pelanggan, mitra bisnis dan pemegang
saham Penerapan tata kelals peresabiaan yamg baik dan
sehat dan berkesinambunagn aken menjadi pedorman
dalam menjalankan bisnis yang baik dan sehat pula

Dewan Hemisasis

Tugas dan wowenang Komisaris secara rinci dituanghkan
dalarm Anggaran Dessr Perserosn yang Intinge beruges
untulk menganEst (2anmya Perseroan yang dilakukar
oleh Diszksi dan memberikan azsihat sere masukan -
masukan kepada Oeelsi. Sasual dengan yang dituangkan
dalam Anggaran Datar Perserocan, Direkzi dan sofiap
snggots Dipeksi weajib unbuk membedlkan peelasan
teniarg sepala hal yang ditamyakan oleh Komesaris
Dewan Komisars felah melakekan dua kab rapat pada
tahen 2011 dengan tingkat kshadiran 108%. Deawae
Kornizaris Persoroan terdin daré 1 (saiu) orang Komisaris
Utares dan 2 (dus) erang Korrmisst,

Dewean Dlreles!

Tegas dan wewenang Oieksl ssrara gans  besar
adalsh bertanggeng jawah penuh stas pelakzansan
kepemguivsan  Pemersan, mengelalz  Persergan
sESUS dengan kawenangan dan tanggung Ewabnya
sebagasmana diaturdalam Anggaran Dasardan peratuian
perundangan yang bafaku. menerapkan manalemen
risin dan prinsip — prinsip Good Corporate Covérnants
datarm setiag kegiatan usaha perseraan.

Dy Dhirekst Perseroan SBat imd tecdirl darl isatup orang
Dirgktur Utama, dam 2(dua) orang Direktur. B=dz 1ahun
201 telzh disdstan Hduay k3B mpat diveksd dengan
tingleat kehadiran 1005

Untuk f&=makin meningkatioan -prn!es.lunaﬁ-urt. Direkesi
SeTantiasa Mengitiutl program seminar s=sual bidang
masing = mating dan aktif dalam komunitas terkait
Fenetapan mmunerasi pengd s dan pengawas perseman
ditetapian dengdn Aapal Umem Pemedang Saham tan
akan disajikan dalam jumlak total remunecas] pengueos
dan total remunesss Dengawas.

DA

Tata Kelola Perusahaan

Cosd Corpowate DOveriance hivarmas the sssanels facus
in pur busimess sanie a0 to sohieve the business fager
in prder b fackease frust of cuStomes. Business pardnes
and phare bolder, Healthy Dorpovare Governance sl be
rhe gedtance i runmipg B good and Aeaitfy busioess

Board of Commissianars

e dvties and auffanty of (omméssorers 0 detais
iwas stated i the company s ardicles of assoclation wivch
basically guties (o oversas De rnning of e compary
wTCh perfarmed by The Basvd of Qirertors a0d give advice
a5 wall &5 recommandefion fo The Board of Jearmos,
Arcprding te the Company’s artnEs of assacahion,
Tha Bpoard of Direciars and any reeober of The Soard
of Directors st Be obdged fo pive explanalion aboud
svarytiing that asked by The Seard of Commissicnerns
e Board of Commissionses fas held Tvice meeiings in
SOI1 woth J00% level of the presemoe. The Company's
Board of Conmmissioners consisl of 1 fooe) parson of Diyed
Covryruissianés and 2 fnwa) parsan of DemmEssiomers

Hoard OF Drectors

e duties and auethanitdes of leechors ' owtline ane
respovisihle  for The smpleneiatatior  of Compaays
Poveriace. DTARAging e compamy Accondance with
the authonTy and responsibiiies a5 sst fortly & the
artlehes of assocstion and the laglsation pobcy. appling
nEk management and Bhe ponciples of Cood Corporate

Covamame iz any LommpaTy s Msness aoiinties

The company s Board of Girecfors crssemtly consises of 1
[onel personof President. and 7 {Twol persans of Deerors,
fm the pear JO11 has held feare Board of Nrecfars mering
with J00% afteadamce rates

To further improwe e professoasism, The Sosrd
of [Mractoes Consiantly folioy [he seminar grograms
SpponnELE fo their respectiee Helds and anhve in related
COTHTILTI Y.

The defermanation of the rérmunersnog of Cormaaty’s
Bourrd of Exaeotives aind Supennisors doe cof by The Censral
Mpating OF Snaeholosrs a0 W be pressnted i e feral
ampant of remumeratior of Compary's Baard of Eerutive
& Sppendiors.




Homite Audit

Kormite Audit Persercan terdiv dad 3 {tiga) orang yang
diketual oleh seorang Komisasnis Isdependen

Tugas Komite Ausit sdaleh membantu Dewsn Komisars
dalarm mwlaksanakan tugasrys dengan membarikan
pendapst  professional  hepads Dewidn  Komisans
digntseanya rmelshokan penslashan  stas  Lapoan
Heuangan Penstashan efelqifitas pelaksanzan aude
yang dfakuiian ofeh skuntan pubtlic. penelaahan tinghat
epatuhan Pereroan terhadap peraturan perundangan
di badasg pasar rmodal maugus peraturad perundangan
Falmya

Hetuz Momite Awdit dijabat oleh H Adhmad Sofyan
dengan anggota K Paman Zuhsmman Diakana dan Mori
Fojwks Pada Takun 2011 telah diadahan & {enam} kali
rapat Komite Audit dengan tingkat kohadiran 100%,

Selretaris Perusahaan

Selretans Perusahazn bertugas antara Rim mengihut
peekembangan Pasar Modal, Ehamiesnya pevatuian yang
berlaliu ol Pasar Modal dan memberi masukan kepada
Direles wnfuk mematubl ketestian Pasar Moadal yang
beelzly, memberikan pedayanan infoemasi yang bedaltan
tentang hondisi Berseroan kepada  publicipemegang
saham dan sebagai penghubung antars Ermiten dengan
Bapepam dan masyaraliat. Memnyispian daftsr khusos
tentang Diekdl, Komisars dan keluargenys badk dalam
peruszhaan  tercatat meupun afliasinge meliput
kepemifikan saham. hubungar bisnls dan peten lainnya
yang menimbulsan  benturan kepentingan  dengam
purisafizan  tarcatal. Sekretars perisshasn s3at imi
dijatar sieh |bu Retna Hadland

Sistam Fengendalian inbern

Untuk meyakinkan bahwi suatu omanisasi berjalan
dengan baik dan bBenar dan sesusi dengan rencana yang
sudah ditentukan, maks ke menjalankan LiSTem
pengendzlizn |ntemal sehingga dapat meyakinkan
bahws saaty ongamisasi besfalan seseal dengan siktem
dam prosedur, Hal =i karni lakeian untuk memudahkan
pang aaian dalam pengelalaan branis.

Fungsi = fungsi organisasl hanes bekeria seces optimal
yang twpuan akhimys adakah temapaings =fsiensi dan
sfektifitas polakssnaan tugas pokok, sorta pelaporan dan
pertarpengawaban hasil-hatl gang dicapsi memonuki
hirfeniy akuniasbel d3n franspanin

Fememan membedsukan Skstem pengendalizn Intema!
untuk  memberikan  jaminan kebenarsn  nformasd
puangan, sfektifitas dan eFsienti proses pengelolaan
Perarcan sorta kipatuhan ke pada perundars - andangan
g badlaku

Tata Kelola Perusahaan

Corporate Covernance

Aurdlt Cortmittes

The Couppary's dodit Commmitiee conest of 3 (tives)
persmts headed by an soepencent Dammissansy

e duries of the Audir Commrirtes i5 Aeiping Fhe Bpard
of (ommasiones in pavforming /ts dofes &y prowding
professional opimiods o The Baard of Connrssiomnars
including dssednipations of Anancis’ SERfSMARIE, Féiaw
of the auglt mplemestation affectivensss renductad
by 7 pudlc accoumtant seviers the Company's vel af
romphamee against fagislalion n the Feid of capital
errarkels and oher fegistation,

Cirairrman of the Avaif Camimuliee i Sald oy AL Lfhetay
Sofyan withh members of H Farman Jufarman Diakana
and Mend Bejeks, i the year 2011 her beld & (wigd At
Committee s meetings vt J00% aftendance rates

Corporate Secretary
Corparate Recretavy iF amang offfers respeTsible fo keap
abreast of the Capiral Mavked, partiviiady N repodations
of tie bhe Capital Macket aid sdvizes the The Bosd of
Direcravs to owrply with palicies of the Dapital Savket,
moiids nfpemation or the condition of the Comoany
wiated fo the publicFhaphoiders and as & bator
betwern Ssuer wilh Bapeparn and the poblit. Preparr 2
spacifc gt of the Board of DVt fors, Cornmissiomes and
thelr famises both it lated romparses and its sffillares
incivgimg sharsholgings, businass raizhiomsiugs sod other
roles leading o any comfilnt of fotereRr #oth the Iisteg
romngany. Taday Covporate secratary /s held by M. Reing
Hadiani

Spstem of imtevnal Comirols

Ta conwicice  fHial av  onganisation nwvts el and
Jppropriately. e imoloonel Spstem of internad Canfro!
fo coviwince that F rued o socondioce sl the spstam
SN0 provedive. We imaement ths &1 order o enahie
FUrENIEIGT in managing fthe Business

The ongamizabion AANTONRS Must work optimally and
the end goal 5 the efficenny and effectivarmess of phe
main FAEN EXeruiioT aohEvement. and reporting and
respovrsibildy of rasies sohieverent fo omest e oifeva
ol acravrtadilify and franspareicy:

T conpamy impoted & sy tem of iotermal conteal £ give
puFiantes the truth of fraaoal imformation, sfferifreaess
=nd effinEncy of tw corporate Managemant (MECESE 25
el a5 apfereace [o epulalion provailing

Tha covnpamy miaintaing an gffective internad control
Spgteur o Sedund [MESIments jid assers of e company.
Comtrof systems incuding discipieed ang stracmwed
intera! reniml anrmnmEnl assesETeT! and DUETeES
niEk maTagEment, cantre artivities iv each tewel and wait
within the company's organization structure, information
Lystermn and communlcation.
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